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B- Analisi dei rischi

Indicatori di stima del livello di rischio

L . . . ... . | manifestazione . " Valutazione o
n. Processo Catalogo dei rischi principali livellodi | discrezionalita N . trasparenza Esistenza di . Motivazione
. N di eventi . .. .. | complessiva
interesse del decisore A del processo | informatica | meccanismi di
" w oy corruttivi in - - "
esterno” |interno alla PA decisionale | del processo |rendicontazione
passato
A B C D E F G H I L
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Incentivi economici al personale Selezione "pilotata" per quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
1 (produttivita e retribuzioni di interesse personale di uno o A M N A N Sl M taluni soggetti a scapito di altri. Il processo vede importanti
risultato) pili commissari o dipendenti interessi esterni ma forme di pubblicita che rendono
trasparenti le operazioni.
Previsioni di requisiti di accesso
"personalizzati" e insufficienza
di meccanismi oggettivi e Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Reclutamento (concorsi, trasparenti idonei a verificare i quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
2 bilita, art. 110 tuel | isiti attitudinali A M N A N Sl M 'taluni soggetti a scapito di altri. Il processo vede importanti
mobilita, art. uel,...) requm. 12 .I u Iha |.E. interessi esterni ma forme di pubblicita che rendono
professionali richiesti in trasparenti le operazioni.
relazione alla posizione da
ricoprire
Progressioni verticali accordate Il processo non consente margini di discrezionalita
3 progressione verticale del illegittimamente allo scopo di M M N A N sl ™M significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
personale agevolare dipendenti/candidati sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
particolari & stato ritenuto medio.
Progressioni orizzontali
accordate illegittimamente allo Il processo non consente margini di discrezionalita
progressione economica del ! significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
4 personale d_SCOpg di E.ige\/odl_ac;’e . M M N A N sl M sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
ipen enFl/can_ idati & stato ritenuto medio.
particolari
Il processo non consente margini di discrezionalita
5 Gestione giuridica del violazione di norme, anche M B N B N NO B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
personale: permessi, ferie, ecc. | interne, per interesse e utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso.
Il processo non consente margini di discrezionalita
6 Gestione economica del violazione di norme, anche M M N B N NO M significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
personale interne, per interesse e utilita sono di valore, in genere, contenuto. Pertanto, il rischio &
stato ritenuto medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
7 Relazioni sindacali violazione di norme, anche B B N B N S B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
(informazione, ecc.) interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso.
Il processo non consente margini di discrezionalita
s Contrattazione decentrata violazione di norme, anche N B N B N sl B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
integrativa interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, contenuto. Pertanto, il rischio &
stato ritenuto basso.
il ¢l emertene selezione "pilotata" del Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi
9 le dipendent formatore per interesse/utilita M M N A N Sl M economici che attiva, potrebbe celare comportamenti
[PEFERRELD ClEEE0E di parte scorretti a favore di taluni operatori in danno di altri.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
1 Gestione dei procedimenti di violazione delle norme per M v N M N si ™M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
segnalazione e reclamo interesse di parte dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
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Indicatori di stima del livello di rischio

P . " . .. . | manifestazione N . . Valutazione .
n. Processo Catalogo dei rischi principali livellodi | discrezionalita . N trasparenza | tracciabilita Esistenza di N Motivazione
. . di eventi . . .. . | complessiva
interesse del decisore corruttivi in del processo | informatica | meccanismi di
"esterno" |interno alla PA decisionale | del processo |rendicontazione
passato
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
2 Supporto giuridico e pareri violazione di norme, anche v M N M N si ™M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
legali interne, per interesse/utilita dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio e stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. . violazione di norme, anche competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
3 Gestione del contenzioso . . s M Y N W N N M P P P 68 ta per
interne, per interesse/utilita dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio e stato ritenuto Medio.
Assenza di criteri di riferimento
per congrua determinazione Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
4 Gestione spettanze legali del compenso al legale M M N A N si M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
incaricati dall'ente incaricato e istruttoria carente dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
per favorire interessi particolari attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
di controparte
omessa o sottostimata
valutazione del rischio di o B ) ) )
N soccombenza in giudizio in Gli ufﬂc(\ potrebbe:? utlhzzaretlmproprL?ITFnte pote‘r\eM
" N competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
5 gg‘ g p‘ " ragione delle refluenze in Y Y N M N Sl ™M P P X 68/ per:
passivita potenziali di | N d dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
ordine al corrispondente attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
obbligo di accantonamento al
cd. Fondo rischi contenzioso
Presidio e coordinamento della Jiolazione di norme. anche Gli ufﬁc(\ potrebbe;f utmzzare(lmpropr\;r\;ente pole‘r\eM
" " . . 7 competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
6 | esecuzione dei provvedimenti | . X s A Y N Y N N ™M pe P re van'age! ¢ * personall
P L interne, per interesse/utilita dato I'interessamento di piu uffici coinvolti, il rischio & stato
giudiziari esecutivi ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
. Ingiustificata dilatazione dei significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
1 Gestione del protocollo s R B B N A S Sl B snitice . 88! che b IR
tempi isono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
2 Organizzazione eventi culturali | violazione delle norme per v M N M N si ™M competenze per ottenere vantaggi e utilitad personali. Ma
ricreativi interesse di parte dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
3 Funzionamento degli organi violazione delle norme per B M N A N si B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
collegiali interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso.
Il processo non consente margini di discrezionalita
0 i - violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
4 | Istruttoria delle deliberazioni X B M N A N Sl B Bniic: . 861 che P S
procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@& stato ritenuto basso.
Il processo non consente margini di discrezionalita
Pubblicazione delle violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
5 . ] . B M N A N Sl B n h -
deliberazioni procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
e o violazione di norme per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
6 |Accesso agli atti, accesso civico . s p M M N B N Sl M iy e P B 88 v pers
interesse/utilita dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
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Processo

Indicatori di stima del livello di rischio

P . " . ... | manifestazione . . Valutazione -
Catalogo dei rischi principali livellodi | discrezionalita N N trasparenza | tracciabilita Esistenza di . Motivazione
. N di eventi . N . " . | complessiva
interesse | del decisore del processo | informatica | meccanismi di
" W corruttivi in - . .
esterno” |interno alla PA del p r
passato
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme B M N B N NO ™M per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
procedurali, anche interne dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme B M N B N NO ™M per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
procedurali, anche interne dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
lattiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione delle norme per M M N M N S M per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
interesse di parte dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
lattiva, il rischio & stato ritenuto medio.
Motivazione generica e
taulogica circa la sussistenza I contrat.tl d appa.lt.o :‘ Iavcfrl, forniture e senlllzl, dati gli
. P N teressi economici che attivano, possono celare
dei presupposti di legge per il . P " . . i~ N .
p f _pp todii €8 .ph. A++ M A (in altri enti) A N SI A++ lcomportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
con enmen .0 | incaric I. danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
professionali allo scopo di adeguate misure.
agevolare soggetti particolari
Definizione dei requisiti di | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
accesso allagaraein i i ici che attivano, possono celare
particolare dei requisiti tecnico A++ M A (in altri enti) A N Sl A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
economici dei concorrenti al ’danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
fine di favorire un'impresa adeguate misure.
Utilizzo della procedura e
abuso dell'affidamento diretto I ctontrat_tn d appa.lt? r:: Iavlc:_rl, forniture e servlm, dati gli
N A . nteressi economici che attivano, possono celare
al di fuori dei casi previsti dalla . P ' ’
| i d'pf . A+t M A (in altri enti) A N Sl A++ lcomportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
egge alfine ditavorire danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
un'impresa / mancata adeguate misure.
rotazione
Alterazioni omissioni
dell'attivita di controllo per
conseguire interessi privati e
diversi da quelli della stazione
appaltante. Attribuzione del
incarico di collaudo soggetti I ctontraIH d appa.ltt.) r:: Iavt(:rl, forniture e servlm, dati gli
compiacenti per ottenere || . . ) interessi eCOI’\OI’I’IICI che 3 vano, D(?SSOI’IO CF are
r‘I:'Ff)' to di P laud N A+ M A (in altri enti) A N NO A+ lcomportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
certifica D | collaul 0_ per.ln danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
assenza di requisiti. Rilascio del adeguate misure.
certificato di regolare
esecuzione in cambio di
vantaggi economici/mancata
denuncia di difformita e di vizi
dell'opera.
Ammissione di varianti in corso ) . . . A
di esecuzione del contratto per I contraftl d appallt(.J di |BVOII, forniture e servizi, dati gli
consentire all'appaltatore di interessi economici che attivano, possono celare
" dagni ext di A M A (in altri enti) A N NO A+ lcomportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
conseguire guadagni extra o di danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
recuperare lo sconto effettuato adeguate misure.
in sede di gara




n. Processo

Indicatori di stima del livello di rischio

P . " . ... | manifestazione . " Valutazione -
Catalogo dei rischi principali livellodi | discrezionalita N N trasparenza | tracciabilita Esistenza di . Motivazione
. N di eventi . N . " . | complessiva
interesse | del decisore del processo | informatica | meccanismi di
" W corruttivi in - . .
esterno” |interno alla PA del p r
passato
Mancata valutazione del
impiego di manodopera o
cidenza del costo della stessa | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ai fini della qualificazione interessi economici che attivano, possono celare
dell'attivita come subappalto A M A (in altri enti) A N Sl A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
per eludere le disposizioni e i [danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
limiti di legge ovvero mancata misure.
effettuazione delle verifiche
obbligatorie sul subappaltatore
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Utilizzo delle risorse per finalita A M N A N S A interessi economici che attivano, possono celare
volte a favorire soggetti altri comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
danno di altre.
Alterazioni omissioni
dell'attivit di controllo per | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
conseguire interessi privati e A M N M N S| A interessi economici che attivano, possono celare
) Ag Jli del p R lcomportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
diversi da quelli della stazione danno di altre.
appaltante.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
selezione "pilotata” per interessi economici che attivano, possono celare
interesse/utilita di uno o pit A+ M N A N Sl A+ lcomportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
soggetti danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
d misure.
violazione delle norme e dei L'affidamento in house seppur a societa pubbliche, non
limiti dell'in house providing A+ Y N A N Sl A+ sempre efficienti, talvolta cela condotte scorrette e conflitti
per interesse/utilita di parte diinteresse.
Selezione "pilotata", con
conseguente violazione delle | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
norma procedurali o sulla A M N A N Sl A interessi economici che attivano, possono celare
sussistenza dei requisiti, per Icomportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
interesse/utilita dell'organo danno dialtre.
che nomina
Selezione "pilotata", con
conseguente violazione delle | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. interessi economici che attivano, possono celare
R norma pré?z-{du.rall, per N A M N A N sl A lcomportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
|nteresse/-utlllt'a di uno o pit danno di altre.
commissari o del RUP
Selezione "pilotata", con
conseguente violazione delle | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
norma procedurali, per A M N A N S| A interessi economici che attivano, possono celare
R P IR P N lcomportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
interesse/utilita di uno o pil danno di altre.
commissari
Selezione "pilotata", con
conseguente violazione delle | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
norma procedurali, per A M N A N s A interessi economici che attivano, possono celare
R P o P N lcomportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
interesse/utilita di uno o piu danno di altre.
commissari
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
violazione delle norme M A N A N Sl ™M loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.




n. Processo

Indicatori di stima del livello di rischio

PR . " . ... | manifestazione - . " Valutazione -
Catalogo dei rischi principali livellodi | discrezionalita N N trasparenza | tracciabilita Esistenza di . Motivazione
. N di eventi . . . " . | complessiva
interesse | del decisore L del processo | informatica | meccanismi di
" . corruttivi in s . .
esterno” |interno alla PA del p r
passato
violazione delle norme
procedurali/omissione o Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
sottostima di beni e servizi al M A N A N S M loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
fine di precostituire ipotesi di che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
proroghe/rinnovi dei contratti terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
in essere
Il processo non consente margini di discrezionalita
violazione delle norme B M N A N NO B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
procedurali isono di valore, in genere, contenuto. Pertanto, il rischio &
|stato ritenuto basso.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
lomessa verifica per interesse di A A N B N NO A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
lomessa verifica per interesse di A A N B N NO A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
lomessa verifica per interesse di A A N B N S A lquali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
lomessa verifica per interesse di M A N B N NO A lquali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
lomessa verifica per interesse di A A N B N NO A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
lomessa verifica per interesse di A A N B N NO A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
lomessa verifica per interesse di A A N B N si A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
lomessa verifica per interesse di A A N B N si A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
violazione delle norme per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
N . L . iquali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
interesse di ;?arte. tlillatazlone A M N M N NO A altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
dei tempi |sanzioni.
violazione delle norme per Il processo non consente margini di discrezionalita
N . L . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
interesse di ;?arte. tlillatazlone B M N A sI sl B sono di valore, in genere, contenuto. Pertanto, il rischio &
dei tempi stato ritenuto basso .
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
destinatario del provvedimento A Y N A Sl Sl A lquali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
tardivo a concedere "utilita" al altri, accelerando o i tempi dei proc i
funzionario




Processo

Indicatori di stima del livello di rischio

PR . . . . ... | manifestazione . " Valutazione Lo
Catalogo dei rischi principali livellodi | discrezionalita N ) trasparenza | tracciabilita Esistenza di . Motivazione
. N di eventi . . . " . | complessiva
interesse | del decisore L del processo | informatica | meccanismi di
" . corruttivi in - . .
esterno” |interno alla PA decisionale | del processo |rendicontazione
passato
Il processo non consente margini di discrezionalita
N N N significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
violazione di norme B B N A Sl S| B Enitics . B61 cne P S
isono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso.
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . " isignificativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
violazione di norme B B N A Sl S B Bniics . 861 che P PR
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso.
Il processo non consente margini di discrezionalita
. N " significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
violazione di norme B M N A Sl S| B Enitcs . B61 cne P S
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso.
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbe;: utlllzzatrﬁ.::nproprlarpegt:p(;lgl;l e '
" er ottenere utilita personali. Dati gli interessi
controllo dell'esecuzione del M M N M NO N M enze p e pe gliinte
o leconomici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbe;? utlllzzatrﬁ.tn:nproprlarpegt:.ptlzft'er(l e .
. . er ottenere utilita personali. Dati gli interessi
controllo dell'esecuzione del M M N M NO N M enze p e per 8 X
o leconomici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbe;ﬁ utll|zzatr$.t|[nproprlarlr.1egtiptla.t.ertl e ,
. er ottenere utilita personali. Dati gl interessi
controllo dell'esecuzione del B M N M NO Sl M enze p e pe gl inte
. leconomici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbe;vts utll|zzaﬁ>t|(npropnanlr.1e[r)|t:.pz;t»el;l e .
' " er ottenere utilita personali. Dati gl interessi
controllo dell'esecuzione del B Y N M NO N M enze p e pe gl inte
. leconomici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbe;ttz utlllzzatre |mproprlarFeSt(:.p?t'e|: e .
" : er ottenere u ersonali. Dati gli interessi
controllo dell'esecuzione del B M N M NO N M enze p e per gliinte
. leconomici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbe:? utll|zzaﬁ.t|tnpropnanlr.1egtf‘ptln.t.er; e .
9 " er ottenere utilita personali. Dati gl interessi
controllo dell'esecuzione del B M N M NO S M enze p e pe gliinte
. leconomici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbezcl) utlllzzatrﬁ.tu"nproprlarpegtf.p&lj.t.e;l e .
. . er ottenere utilita personali. Dati gli interessi
controllo dell'esecuzione del B M N M NO S M enze p o pe sliinte
. leconomici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme, anche er ottenere utilita personali. Dati gli specifici
. ; M M N M NO sl M ompetenze per otte P Danigl spectic
interne, per interesse/utilita riferimenti normativi per le procedure previste, il rischio &
stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbe:? utlllzzaﬁ.:;npropnar;'_\egts:.p?ten e.f. .
. . er ottenere utilita personali. Dati gli specifici
controllo dell'esecuzione del M M N M NO S M P 2 per otte P patigll specific
. riferimenti normativi per le procedure previste, il rischio &
servizio stato ritenuto Medio.
(Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme, anche er ottenere utilita personali. Dati gli interessi
B M N M NO NO m P P &

interne, per interesse/utilita

leconomici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

PR . . . . ... | manifestazione . . Valutazione Lo
n. Processo Catalogo dei rischi principali livellodi | discrezionalita N . trasparenza | tracciabilita Esistenza di . Motivazione
. N di eventi . . . " . | complessiva
interesse | del decisore N del processo | informatica | meccanismi di
" W corruttivi in - . .
esterno” |interno alla PA decisionale | del processo |rendicontazione
passato
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme, anche er ottenere utilita personali. Dati gli interessi
. . o B M N M NO NO m oree p e pe gline
interne, per interesse/utilita leconomici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme, anche er ottenere utilita personali. Dati gli interessi
) - o B M N M NO NO M enze p e pe gl inte
interne, per interesse/utilita leconomici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbe:«: utlllzzaﬁ.tl[npropr\arlr)egt:.ptln.t.ertl e .
9 " er ottenere utilita personali. Dati gli interessi
controllo dell'esecuzione del B M N M NO NO M enze P e pe gl inte
. leconomici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbezcl) utlllzzatrﬁ.tu"npropr\ar;'.\egtf.p?t.erll e .
. er ottenere utilita personali. Dati gli interessi
controllo dell'esecuzione del B M N M NO NO M enze p 1t per gliinte
. leconomici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbe;c.: utll|zzaﬁt|rnpropnarlr?e;lip:)ﬁer: e .
" er ottenere utilita personali. Dati gl interessi
controllo dell'esecuzione del B M N M NO Sl M enze p e pe gl inte
. leconomici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
N Selezione "pilotata”. Omesso Ii.or;.tr:ttt\.d |a.;.aptaltu p.er la racc?IFa: lo s.maltllmento dei
, " . . : " rifiuti, dati gl interessi economici che coinvolgono, possono
71 1 ) p . controllo dell'esecuzione del A++ M A (in altri enti) A NO Sl A++ 8 N X o 8 P
smaltimento rifiuti . celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
servizio la necessita di adeguate misure.
Selezione "pilotata". Omesso | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
72| 2 |Gestione delle Isole ecologiche | controllo dell'esecuzione del A M N M NO Sl A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
servizio celare comportamenti scorretti.
Pulizia delle strade e delle aree | violazione delle norme, anche '_C_O"_"am_d aﬁ‘_’palm per la racc_ol_ta elo s_malt'me"m dei
73| 3 bblich int int Jutilita A M N M NO Sl A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
DUDLNCHE interne, per interesse/utilita celare comportamenti scorretti.
N . | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
A P violazione delle norme, anche P X . .
74| 4 Pulizia dei cimiteri int int /' tilita A M N M NO Sl A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
interne, per interesse/utilita celare comportamenti scorretti.
Pulizia degli immobili e degli | violazione delle norme, anche (ol uffici nell af’.‘"'m diuna attivita svoltaiin economia
75| 5 impianti di ieta dell'ent int int Jutilita B B N M NO Sl B potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali
LHEERHCIPIGREETICEMENIEY) interne, per interesse/utilita dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri.
violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
76| 1 Permesso di costruire limiti e degli indici urbanistici A+ Y A (in altri enti) Y NO Sl A++ leconomici, anche di valore considerevole, che potrebbero
per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
violazione delle norme, dei
Permesso di costruire in aree | limiti e degli indici urbanistici L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
77| 2 | assoggettate ad autorizzazione |per interesse di parte/mancato A+ Y A (in altri enti) Y NO N A++ leconomici, anche di valore considerevole, che potrebbero
paesaggistica rispetto ordine ingresso determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
cronologico
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P . " . .. . | manifestazione N . . Valutazione .
n. Processo Catalogo dei rischi principali livellodi | discrezionalita . N trasparenza | tracciabilita Esistenza di N Motivazione
. . di eventi . N .. . | complessiva
interesse del decisore corruttivi in del processo | informatica | meccanismi di
"esterno" |interno alla PA decisionale | del processo |rendicontazione
passato
Permesso di costruire
convenzionato (Gli eventi
rischiosi sono analoghi a quelli
indicati per la convenzione
urbanistica
conseguente agli atti di conflitto di interessi, violazione B . . X
pianificazione attuativa) delle norme, dei limiti e degli L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
5 P di costrui indici urb 'lt' N int A+ Y A (in altri enti) M NO N A++ leconomici, anche di valore considerevole, che potrebbero
erme‘SSO 'c(gsl.ru“’e . indici url ar:j's Ici per interesse determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
convenzionato (Gli eventi i parte
rischiosi sono analoghi a quelli
indicati per la convenzione
urbanistica
conseguente agli atti di
pianificazione attuativa)
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . . violazione di norme, significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
G| Sz e el pu s regolamenti, ordini di servizio B M N B NO NO B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto basso.
violazione delle norme, anche Il processo non consente margini di discrezionalita
P . - . L isignificativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
7 Servizi di protezione civile di regolamento, per interesse B ™M N B NO NO B Bnitice . 88! che b L
" sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
di parte @ stato ritenuto basso.
violazione del conflitto di L oianificazi banistica richied te al
Provvedimenti di pianificazione |interessi, delle norme, dei limiti . . . @ plantficazione ur anlst‘\ca richiede sce tea tament‘g
1 banistica generale e degli indici urbanistici per A++ A++ A (in altri enti) B NO Sl A+++ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
U g g " di N p impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
interesse di parte
violazione del conflitto di anificazi banistica richied el
Provvedimenti di pianificazione |interessi, delle norme, dei limiti . . . L? plan.\ \CaZ.IOnE ur‘ anlst.\ca ”_C ;'e e scelte a tament.e
2 T — degli indici urbanistici A++ A++ A (in altri enti) B NO Sl A+++ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
Lrbanisscaiaratie € eg !indici urd.anls Ici per impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
interesse di parte
violazione dei limiti in materia o . B L o
Designazione dei rappresentanti| di conflitto di interessi e delle Lalromt‘_”a“d':;"T'ln's‘t:azo_” in societa, e":j Od'ga"'im'
B . PR N collegati alla , talvolta di persone prive di adeguate
1 | dell'ente presso enti, societa, norme procedurali per A A N B NO NO A 8 . P P suste
. ) I . competenza, puo celare condotte scorrette e conflitti di
fondazioni. interesse/utilita dell'organo interesse.
che nomina
Assenza di specifica
regolamentazione in ordine
criteri generali qui attenersi
nell'adozione dei
corrispondenti provvedimenti
Concessione di sovvenzioni concessori/Abuso del rilascio Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
1 contributi. sussidi, ecc ! dei provvedimenti utilizzatori A M N M NO Sl A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
! T al fine di agevolare determinati taluni soggetti a scapito di altri.
soggetti /Uso di falsa
documentazione ai fini
dell'ottenimento o attribuzione
di vantaggi economici a
persone o enti
ingiustificata dilatazione dei
Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
2 del TULPS (spettacoli, destinatario del provvedimentol A M N M NO Sl A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di

intrattenimenti, ecc.)

tardivo a concedere "utilita" al
funzionario

taluni soggetti a scapito di altri.
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Indicatori di stima del livello di rischio

P . " . .. . | manifestazione N . . Valutazione .
n. Processo Catalogo dei rischi principali livellodi | discrezionalita . N trasparenza | tracciabilita Esistenza di N Motivazione
. . di eventi . N .. . | complessiva
interesse del decisore corruttivi in del processo | informatica | meccanismi di
"esterno" |interno alla PA decisionale | del processo |rendicontazione
passato
violazione delle norme, anche Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
3 Servizi per minori e famiglie | di regolamento, per interesse A M N M NO Sl A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
di parte taluni soggetti a scapito di altri.
S - . Selezione "pilotata" per li uffici potre ro utilizzare ri mpeten Il
Servizi assistenziali e socio- . p N P . cli v '.C‘ potrebbero utilizza e.potele‘ co pele‘ Z.e' delle "
4 itari A interesse/utilita di uno o piu A ™M N Y NO Sl A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
Sanianiperanzian! commissari taluni soggetti a scapito di altri.
violazione delle norme, anche Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
5 Servizi per disabili di regolamento, per interesse A M N M NO Sl A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
di parte taluni soggetti a scapito di altri.
violazione delle norme, anche Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
6 Servizi per adulti in difficolta | di regolamento, per interesse A M N M NO Sl A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
di parte taluni soggetti a scapito di altri.
P . . violazione delle norme, anche Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Servizi di integrazione dei . . . . - n N s L "
7 ttadini stranieri di regolamento, per interesse A M A (in altri enti) M NO N A+ quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
ChaciuStanen di parte taluni soggetti a scapito di altri.
Gestione delle sepolture e dei ingiustificata richiesta di o “fﬂi‘ POtrebbe;il umluatr’el‘tlrnpmpnar\r"egtf'p?t‘e: s
TR competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
oculi . . leconomici, in genere modesti, che il processo genera in
8 loculi utilita" da parte del M M N M NO NO M S desti, che il :
funzionario favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
A S — Selezione "pilotata” per Gli ufﬁc(\ potrebbe;f utl\lzzac.ellén:npropr\arregt:.p(lj.l‘ert\ e .
. PO Ly competenze per ottenere utilita personali. Dati gl interessi
9 tombe di famiglia Interesse/utlllt.a di \'Jno opu M M N M NO NO M leconomici, in genere modesti, che il processo genera in
commissari favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Procedimenti di esumazione ed violazione delle norme H‘prf;f:eStSvO.nlon Ic[onsgnte[mar_gl:l : dlzcrezlf)nfahta dei terzi
. significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
10 estumulazione . proced\,!rlal‘l pler B M N A NO NO B lsono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte 5 stato ritenuto basso.
selezione "pilotata", violazione Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
11 | Gestione degli alloggi pubblici | delle norme procedurali per A M N A NO Sl A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
interesse/utilita di parte taluni soggetti a scapito di altri.
i » _ violazione delle norme Gli uffici potrebbero utlhzzarve‘|fnpropr\arrv|ente.p0‘t‘er\ e v
1 Gestione del diritto allo studio e rocedurali per M M N M NO S M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
del sostegno scolastico . P it z leconomici, in genere modesti, che il processo genera in
interesse/utilita di parte favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
P . procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
el el Gl ikpario stk "graduatorie" per 8 M N M NO sl B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso .
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
14 Servizio di mensa procedurali e delle B v N M NO si B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi

"graduatorie" per
interesse/utilita di parte

sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso.
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P . " . .. . | manifestazione N . . Valutazione .
n. Processo Catalogo dei rischi principali livellodi | discrezionalita . N trasparenza | tracciabilita Esistenza di N Motivazione
. . di eventi . . .. . | complessiva
interesse del decisore corruttivi in del processo | informatica | meccanismi di
"esterno" |interno alla PA decisionale | del processo |rendicontazione
passato
Alterazione dell'ordine di
trattazione dell'istanza rispetto
all'ordine
cronologico/ingiustificata Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
1 Autorizzazione all’'occupazione dilatazione dei tempi per M M N M NO NO ™M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
del suolo pubblico costringere il destinatario del economici, in genere modesti, che il processo genera in
provvedimento tardivo a favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
concedere "utilita" al
funzionario/scarso controllo
dei requisiti dichiarati
ingiustificata dilatazione dei o
tempi per costringere il H‘prfjff:es:o.nlon Irionslente(mar.glrlll di dlzcrezl.onfahta et terai
" . . " " signiticativi. Inoltre, 1 vantaggl che produce In favore dei terzi
2 Pratiche anagrafiche destinatario del provvedimento B B N A NO NO B Bnirice . 88! che p PR
N Woeesn sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
tardivo a conc‘ederE._l utilita” al 2 stato ritenuto basso.
funzionario
ingiustificata dilatazione dei o o
tempi per costringere il H‘ pr?fsesso.n:)n Ictons‘entetmar.glzl di dl;crezlf)nfahta et tera
” . " . . : . significativi. Inoltre, 1 vantaggi che produce in favore dei terzi
3 Certificazioni anagrafiche destinatario del provvedimentol B B N A NO NO B Bnitice . 88! che b L
N nutilita” al sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
tardivo a concgderg utilita" a  stato ritenuto basso.
funzionario
ingiustificata dilatazione dei o o
IS tempi per costringere il H‘ prPfFesiovn:)n Ictons‘entetmarvgnrw‘l di dl;crezlf)nfahta et tera
, ) . . . signiticativi. Inoltre, 1 vantaggi che produce in favore dei terzi
4 e : . destinatario del provvedimento B- B- N A NO Sl B- gnitice 88! che p o
cittadinanza e matrimonio . Woiean sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
tardivo a concedere "utilita" al > stato ritenuto molto basso.
funzionario
ingiustificata dilatazione dei o
tempi per costringere il H‘prfjff:ests.o.nlon Irionslente(mar.glrlll di dlzcren.onfahta et terai
" : . PRTEY P . . N signiticativi. Inoltre, 1 vantaggl che produce in favore dei terzi
5 |Rilascio di documenti di identita|destinatario del provvedimento B B N A NO NO B 8 . 88/ P S
N I sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
tardivo a conc‘edere. utilita” al > stato ritenuto basso.
funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita
PP . violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
6 Rilascio di patrocini . n P B A N B NO Sl B 8 . 88/ P o
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso .
Il processo non consente margini di discrezionalita
. violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
7 Gestione della leva N . P B- B- N A NO N B- Bniic: . 861 che P S
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@& stato ritenuto molto basso.
Il processo non consente margini di discrezionalita
I . violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
8 Consultazioni elettorali . . P B- B- N A NO N B- Bniic: . 861 che b o
interesse di parte isono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@& stato ritenuto molto basso.
Il processo non consente margini di discrezionalita
. \ violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
9 Gestione dell'elettorato N . P B- B- N A NO S B- Enitcs . BE1 che P .
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto molto basso.




	Analisi

